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SECRETARIA DE SAUDE
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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Requisicdo 040/2026 — Aquisicao de produto de Cannabis a base de canabidiol, na concentragéao de
23,75 mg/mL, solucao oral em gotas, frasco de 10 mL, destinado ao atendimento de decisdo judicial e a
continuidade do tratamento da paciente indicada nos autos.

O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e propor medidas de mitigagdo para
0s principais riscos associados a contratagdo, abrangendo as fases de planejamento, selegdo do fornecedor,
execugao contratual e fiscalizagdo/gestdo. A analise considera as caracteristicas especificas do objeto, o
quantitativo de 12 (doze) frascos, a necessidade de continuidade do tratamento e as exigéncias sanitarias e
documentais previstas no Termo de Referéncia e no Estudo Técnico Preliminar.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

Risco: Definicdo inadequada do objeto ou das especificagdes técnicas.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncias: Aquisi¢ao de produto em concentracdo, apresentagao ou caracteristicas divergentes
da necessidade da paciente, podendo comprometer o atendimento da deciséo judicial e a continuidade do
tratamento.

Medidas Mitigadoras:

» Elaboracéo e revisédo conjunta do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia;

« Conferéncia da concentragdo de 23,75 mg/mL, solugdo oral em gotas e frasco de 10 mL;

» Compatibilizagdo da especificagdo com a prescricdo e os documentos constantes dos autos;
* Revisao técnica pela area de Assisténcia Farmacéutica antes da contratagao.

Risco: Quantitativo insuficiente ou inadequadamente dimensionado.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncias: Insuficiéncia de unidades para atender integralmente ao periodo de tratamento,
ocasionando risco de interrupgao do fornecimento e necessidade de nova contratagdo em prazo reduzido.

Medidas Mitigadoras:

» Conferéncia do quantitativo de 12 (doze) frascos com a requisi¢éo, prescricdo e planejamento do
tratamento;

* Controle do consumo e do saldo disponivel durante a execugéo;

» Planejamento tempestivo de eventual nova aquisi¢céo, caso haja alteragao formal da necessidade.
Risco: Pesquisa de pre¢os inconsistente ou insuficiente.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Consequéncias: Estimativa inadequada do valor da contratagdo, com risco de sobreprego, proposta
inexequivel ou insucesso da contratacéo.

Medidas Mitigadoras:
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» Manutengéo da pesquisa de pregos realizada exclusivamente no Portal de Compras do Governo
Federal — Compras.gov.br, conforme registrado no ETP;

* Registro das consultas, datas, itens e demais elementos que permitam a rastreabilidade;
» Conferéncia da compatibilidade entre o item pesquisado e a especificagao pretendida;

» Documentagéo da metodologia utilizada no processo administrativo.

2. Riscos Relacionados a Fase de Sele¢ao do Fornecedor

Risco: Contratagdao de empresa sem regularidade ou capacidade para fornecer produto sujeito
a controle sanitario.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Consequéncias: Fornecimento de produto irregular, sem a documentagéo sanitaria exigivel ou sem
condigbes adequadas de comercializagdo, podendo gerar risco a Administragcdo e a continuidade do
tratamento.

Medidas Mitigadoras:
* Analise criteriosa da documentacao de habilitagao;

« Verificagdo da regularidade sanitaria perante a ANVISA, mediante registro ou autorizagdo sanitaria
valida aplicavel ao enquadramento regulatério do produto;

+ Exigéncia e conferéncia dos documentos técnicos previstos no Termo de Referéncia;

» Desclassificagdo da proposta quando os documentos técnicos ndo forem apresentados ou estiverem
em desconformidade.

Risco: Apresentacao de proposta inexequivel ou incompativel com os custos de fornecimento.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Consequéncias: Descumprimento contratual, atraso na entrega, tentativa de substituicao indevida do
produto ou necessidade de nova contratacao.

Medidas Mitigadoras:

* Analise da compatibilidade da proposta com as condi¢des de mercado e com a pesquisa de pregos;
* Realizagao de diligéncia, quando cabivel, para esclarecimento da exequibilidade;

» Recusa de proposta que nao atenda as especificagdes ou condi¢des estabelecidas;

* Aplicagdo das medidas e sangbes administrativas cabiveis em caso de descumprimento.

Risco: Falha na conferéncia da documentagao técnica do produto.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncias: Aceitacdo de produto cuja concentracdo, apresentacéo, regularidade sanitéria ou
documentagao nao corresponda ao especificado no Termo de Referéncia.

Medidas Mitigadoras:
* Conferéncia formal dos laudos e documentos sanitarios apresentados;
« Verificagdo da correspondéncia entre a documentagao, a proposta e o produto ofertado;

* Registro da analise no processo administrativo;
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» Convocagao das proximas classificadas, quando houver desclassificagdo, conforme previsto no TR.

3. Riscos Relacionados a Execug¢ao Contratual
Risco: Atraso na entrega do produto.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Consequéncias: Risco de interrup¢ao do tratamento e de descumprimento da deciséo judicial, além de

prejuizo a continuidade da assisténcia a paciente.

Medidas Mitigadoras:

* Estabelecimento de prazo maximo de 10 (dez) dias corridos para entrega, contado do recebimento

da autorizacao de fornecimento;

» Acompanhamento do prazo pela Secretaria Municipal de Saude;

* Programacao das solicitagcbes com antecedéncia compativel com a necessidade;

* Aplicacdo das medidas e sancgdes administrativas cabiveis em caso de atraso injustificado.

Risco: Entrega de produto em desacordo com a especificagao, concentragdo ou apresentacao.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncias: Impossibilidade de utilizagdo do produto, necessidade de substituicdo e potencial

interrupcao do tratamento.

Medidas Mitigadoras:

+ Conferéncia técnica e quantitativa no recebimento;

* Verificagdo da concentracao de 23,75 mg/mL, solugdo oral em gotas e frasco de 10 mL;
* Recusa formal do produto em desacordo;

+ Substituicdo, sem 6nus adicional, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis apds a notificagéo,

conforme TR.

Risco: Produto com embalagem violada, avariada ou com validade inadequada.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Consequéncias: Risco de comprometimento da integridade e seguranga do produto, além de perda do

material e necessidade de reposigao.

Medidas Mitigadoras:

» Conferéncia da integridade da embalagem original no recebimento;

« Verificagdo do prazo de validade, que devera atender as condigdes estabelecidas no TR;

» Recusa de unidades violadas, avariadas ou em desconformidade;

» Exigéncia de reposi¢do sem custo adicional para a Administracao.

Risco: Falhas nas condi¢des de transporte, armazenamento ou conservagao do produto.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto
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Consequéncias: Possivel alteragdo da qualidade do produto e perda de sua adequagao para uso, com

risco a continuidade do tratamento.

Medidas Mitigadoras:
» Exigéncia de acondicionamento adequado e embalagem original integra;

* Observancia das condicbes de transporte e conservagado indicadas pelo fabricante e pela

regulamentacao sanitaria aplicavel;

» Conferéncia das condi¢cbes aparentes do produto no recebimento;

* Registro e comunicacgao imediata de qualquer irregularidade.

4. Riscos Relacionados a Fiscalizagido e Gestao do Contrato
Risco: Fiscalizagao insuficiente ou inadequada do fornecimento.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Consequéncias: Aceitacdo de produto em desconformidade, falhas no cumprimento dos prazos e

dificuldades para adogéo tempestiva de providéncias administrativas.

Medidas Mitigadoras:

* Designacao formal de servidor/comissao responsavel pelo acompanhamento;

» Conferéncia documental, quantitativa e qualitativa de cada entrega;

* Registro das ocorréncias e comunicag¢des formais a contratada;

* Acompanhamento do cumprimento das obriga¢des e dos prazos previstos no TR.
Risco: Falha no controle de lote, validade e rastreabilidade do produto.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Consequéncias: Dificuldade de identificar o produto fornecido, sua validade e documentacéo

correspondente, prejudicando o controle administrativo e sanitario.

Medidas Mitigadoras:

* Registro de lote, validade, quantidade e demais informagdes pertinentes no recebimento;
* Manutengao dos documentos fiscais e sanitarios vinculados a entrega;

» Organizagao dos registros para eventual consulta, auditoria ou fiscalizagao.

Risco: Insuficiéncia or¢gamentaria ou atraso na formalizagao da aquisicao.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Consequéncias: Atraso na emissao da autorizagao de fornecimento e risco de descontinuidade da

aquisicado necessaria ao atendimento da deciséo judicial.

Medidas Mitigadoras:
» Confirmacéo prévia da disponibilidade orgamentaria;
* Acompanhamento da tramitagdo do processo de contratagao direta;

* Programacgé&o administrativa compativel com o prazo de entrega e com a necessidade de tratamento.
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5. Avaliagao Geral dos Riscos

Os riscos identificados sdo considerados gerenciaveis, desde que sejam efetivamente adotadas as
medidas mitigadoras previstas neste documento. Em razdo da natureza do objeto, destacam-se como riscos
de maior impacto aqueles relacionados a regularidade sanitaria do produto, a correta especificagéo, a entrega
dentro do prazo e a continuidade do tratamento. O planejamento adequado, a conferéncia documental e
técnica, o controle de validade e rastreabilidade e a fiscalizagcdo do fornecimento reduzem significativamente
a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam comprometer o interesse publico, o cumprimento da
decisao judicial e a assisténcia a paciente.

Itapevi, 03 de setembro de 2026.

Edilene Gomes de Souza Edson José Cardoso
Dep. Adm. e Financeiro Dep. Assisténcia Farmacéutica
De acordo:

Aparecida Luiza Nasi Fernandes

Secretaria Municipal de Saude
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